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La biotecnologia ofrece numerosas posibilidades pa-
ra resolver un problema especifico. Independien-
temente del campo de aplicacion (salud humana,
agricola, ambiental, industrial, etc.), las opciones
son multiples y es por tanto necesario establecer cri-
terios de seleccidn, convenientes a la institucion que
lo va a realizar, y respondan a la realidad industrial
y comercial del ambito en el que se pretende acce-
der al mercado.

En un estudio reciente (1), identificamos tres
grupos de criterios a considerar para cualquier pro-
yecto:

Adecuacion socio-econémica

Este grupo de criterios, nos permite adecuar las de-
cisiones a la situacion particular del pais: necesi-
dades socio-econdmicas; recursos naturales y eco-
némicos disponibles, ventajas socio-econémicos que
presenta el pais (recursos abundantes, ventajas de
precios relativos, etc.), patrones culturales, protec-
cioén y conservacion del medio ambiente.

Factibilidad tecnolégica

Este segundo grupo, tiene que ver con las posibi-
lidades técnico-econdmicas de desarrollar a nivel
comercial la aplicacion biotecnoléogica en cuestion.
Recordemos que uno de los problemas principales
de los proyectos biotecnolégicos ha sido precisa-
mente el haberse trazado metas inalcanzables; por
ello este grupo de criterios es esencial, y desde lue-
go, tiene que basarse en el potencial real, no solo
del sistema de investigacidn sino también del tejido
empresarial y de canales de comercializaciéon que
posibiliten la llegada al mercado teniendo presente
que el pais podria buscar capitalizar los beneficios
de dicha aplicacién mediante un acceso rapido a los
canales de transferencia de tecnologia, sin perder de
vista que siendo seguidor la factibilidad técnica esta
resuelta en parte y representa en gran medida un
problema de identificacion, seleccion y transferencia
de tecnologia: capacidad de investigacion y desarro-
llo (tamaiio, calidad y distribucién); control de mer-
cado; capacidad de realizacion de inversiones; ries-
gos en bioseguridad y marco legal.
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Atractividad del mercado

El tercer bloque de criterios tiene que ver con la ac-
tividad que presenta el mercado para la aplicacion
analizada. Ciertamente, si existe una muy buena
oportunidad de mercado, el impulso que se tenga
para la creacién de la capacidad técnica serd muy
alto: beneficios econdmicos y potenciales; base em-
presarial existente; habilidad para lograr los bene-
ficios;, lineas de politica; mercado y disponibili-
dad/acceso de recursos financieros.

La calificacion que se da a cada uno de estos cri-
terios permitird seleccionar proyectos de mayor
atractivo. No existe ninguna regla para obtener pro-
yectos ganadores o exitosos en gran medida de-
pende de los objetivos que se fije la institucion que
hace la seleccion para establecer el perfil corres-
pondiente.

Una vez que el proyecto ha sido seleccionado, su
ejecucion y éxito depende de varios factores:

¢ precision en el establecimiento del objetivo, as-

pecto dificil de alcanzar en la practica,

« financiamiento adecuado y suficiente, en general
los proyectos no estan bien planteados y los fon-
dos son insuficientes,
flexibilidad en el desarrollo del proyecto y ma-
nejo de fondos, es conveniente revisar periodi-
camente el avance del proyecto y permitir los
cambios que se requieran,
integracion del grupo de investigacion, es ne-
cesario que todo el personal se enfoque hacia un
objetivo comun,
capacidad extena, muchos proyectos adolecen de
colaboracion externa, lo cual dilata los proyectos e
incrementa los costos innecesariamente,
el tiempo del proyecto es fundamental para su
éxito,
en el caso de la biotecnologia continuamente sug-
gen aspectos novedosos que deben ser tomados
en cuenta (v. gr. bioseguridad, seguridad ali-
mentaria).

La seleccion y ejecucion de proyectos requieren
de equipos con experiencia motivados por el obje-
tivo y con un gran apoyo de los cuerpos directivos.
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